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RESUMO 
 

O presente artigo tem por seu objetivo evidenciar o quanto é importante utilizar-se das 

demonstrações contábeis para pautar as decisões internas e externas das empresas. Objetiva 

também demonstrar como as demonstrações podem fornecer dados importantes sobre a atual 

situação financeira e econômica de uma entidade. A análise é de suma importância para a 

empresa, pois com ela é possível comparar diferentes dados patrimoniais e financeiros, 

indicando a sua atual situação, além de permitir se ter uma perspectiva do seu futuro e 

também possibilitando um melhor conhecimento de seus bens.  

 

Palavras-chave: Demonstrações. Contábeis. Decisões. Gerenciais. 

 

ABSTRACT 

 

The purpose of this article is to highlight how important it is to use accounting accounts to 

guide companies' internal and external decisions. Objective also demonstrates how 

accounting can provide important data about an entity's current financial and economic 

situation. The analysis is of paramount importance for the company, since with it it is possible 

to compare different patrimonial and financial data, indicating its current situation, besides 

allowing to have a perspective of its future and also allowing a better knowledge of its assets. 
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1 INTRODUÇÃO 

 

O artigo a seguir irá abordar o quão importante é a utilização das demonstrações 

contábeis para se pautar as decisões gerenciais de uma empresa, demonstrando os benefícios 

dessa atitude e os riscos da não utilização das mesmas. O estudo busca compilar opiniões de 

diferentes autores sobre este tema, objetivando através de argumentos o quão benéfico para a 

entidade é a utilização das demonstrações e suas análises. 

Outro ponto que vale ressaltar é o funcionamento das demonstrações contábeis, como 

elas devem ser elaboradas, quais são obrigatórias e facultativas para as empresas, além 
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também dos modos com que podem ser feitas suas determinadas análises de modo a facilitar 

sua utilização para tomar decisões no ambiente empresarial.  

O objetivo do presente trabalho é demonstrar os benefícios e malefícios da utilização 

das demonstrações contábeis como suporte nas tomadas de decisões das empresas, explicando 

como pode ser seus impactos nestas decisões além também de apresentar informações sobre 

sua importância para o sucesso de uma entidade. 

O trabalho também procura fornecer mais algumas informações importantes acerca 

das demonstrações contábeis, como por exemplo, quais devem ser obrigatórias, como deverão 

ser apresentadas e características importantes para que ela seja realmente útil para a empresa. 

 

2 REFERENCIAL TEÓRICO 

 

2.1 Demonstrações Contábeis 

 

O objetivo das demonstrações contábeis, de acordo com o pronunciamento técnico 

CPC 00 (R2) é fornecer aos usuários dessas demonstrações informações financeiras sobre 

passivo, ativo e patrimônio líquido da entidade, para avaliar sua situação financeira presente e 

suas perspectivas futuras. 

 Todas as demonstrações contábeis podem ser analisadas com o intuito de beneficiar a 

entidade, as que mais se destacam estão apresentadas no Quadro 1. 

Quadro 1 – Demonstrações Contábeis 
DRE  Demonstração do Resultado de Exercício 

BP  Balanço Patrimonial  

DMPL  Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido 

DFC  Demonstração do Fluxo de Caixa 

DRA  Demonstrativo do Resultado Abrangente 

DLPA  Demonstração de Lucros ou Prejuízos Acumulados  

DFC  Demonstração do Fluxo de Caixa 

DVA  Demonstração do valor Adicionado 

NE  Notas explicativas 

Fonte: Comitê de Pronunciamentos Técnicos – CPC 26 

Entretanto nem todas essas demonstrações são obrigatórias para a organização, 

cabendo a ela decidir quais serão mais úteis para a mesma. De acordo com o artigo 176 da lei 

nº 6.404 de 15 de dezembro de 1976, ao fim do exercício social, somente será exigido a 

elaboração da Demonstração do Resultado do Exercício, Demonstração de Lucros ou 

Prejuízos acumulados, Demonstração do Fluxo de Caixa, Balanço Patrimonial e 

Demonstração do Valor adicionado (Se se tratar de uma companhia aberta). 

As informações contidas nas demonstrações contábeis devem ser claras, objetivas e 

livre de erros, permitindo com que seus usuários possam fazer uma melhor avaliação da 

situação financeira atual da entidade.  

As informações contábeis podem ser divididas em características quantitativas e 

qualitativas. O objetivo visado é de separar as informações de acordo com características que 

as tornam úteis. 

A qualidade e a quantidade são fundamentais na análise das demonstrações contábeis. 

se por acaso essas informações forem divulgadas a quantidade pode auxiliar com que quem 



 

esteja fora da empresa possa ter mais informações sobre a entidade e alguns aspectos do 

empreendimento. Já a qualidade é importante para que as informações fornecidas pela análise 

sejam confiáveis, consequentemente as decisões tomadas baseadas nessas informações sejam 

livre de erros (MARTINS; MIRANDA; DINIZ, 2019). 

As características qualitativas das de demonstrações contábeis tem por seu objetivo 

melhorar a utilidade da informação contábil, por isso se vê necessário que as informações 

apresentadas sejam relevantes e tenham representação fidedigna das informações. 

 No que se diz respeito à relevância é o quanto a informação tem capacidade de fazer a 

diferença nas tomadas de decisões. Já representação fidedigna é quando a informação é 

apresentada de forma clara, completa e sem nenhum tipo de erro (CREPALDI; CREPALDI, 

2019). 

No entanto, vale salientar que as informações se tornam importantes à medida com 

que os gestores encontram oportunidades e situações de riscos que a empresa possa ter, 

levando com que a atitude correta possa ser tomada (CREPALDI; CREPALDI, 2019). 

As características qualitativas são a comparabilidade, verificabilidade, tempestividade 

e compreensibilidade, e elas têm por seu objetivo melhorar a utilidade e qualidade das 

informações contábeis, as tornando relevantes dentro da empresa (SILVA, 2019). 

 

2.2 Tomada de Decisões 

Com a atual situação do mercado financeiro, com grande competitividade entre as 

organizações, isso leva as empresas a procurarem novas formas para obterem vantagens em 

relação às suas concorrentes e para se destacar entre várias outras entidades, elas necessitam 

utilizar-se de informações precisas e úteis para obter melhores resultados (CREPALDI; 

CREPALDI, 2019). 

Segundo Ludícibus: 

Diante dessa “externalização”, a Contabilidade foi compelida a padronizar suas 

informações, dando origem aos princípios de Contabilidade, e a seguir às regras dos 

órgãos reguladores. Os sistemas tradicionais que geram informações contábeis 

baseiam-se na legislação comercial, que exige a aplicação dos princípios de 

Contabilidade, e os órgãos reguladores impõem regras e padrões rígidos; nota-se que 

essas informações não são as mesmas e quase nunca levam ao mesmo resultado. 

Para que os gestores responsáveis por proteger o patrimônio da entidade tomem 

decisões assertivas, garantindo sua continuidade e manutenção, é necessária a 

criação de um sistema de informação mais avançado, baseado nas necessidades 

internas e específicas de cada entidade, ao qual se dá o nome de Contabilidade 

Gerencial. (LUDÍCIBUS, 2020, PG 3). 

Ou seja, o modo severo de atuação que o mercado financeiro necessita foi fundamental 

para a evolução das regras atuais da elaboração das demonstrações contábeis, tornando-as 

mais úteis e padronizadas para o uso das empresas, ajudando assim na tomada de decisões 

acertadas quando utilizadas de maneira correta 

As demonstrações contábeis buscam auxiliar os usuários com informações contábeis 

úteis nas tomadas de decisões, influenciando em como agir para se obter um retorno positivo 

para a entidade que reporta, além também de fornecer informações para potenciais 

investidores. Além disso, é a responsável por estudar com base nas demonstrações quais são 

as mudanças na posição econômica e financeira da empresa, os motivos por que ocorreram e 



 

quais são suas perspectivas futuras. Basicamente as demonstrações contábeis é um resumo 

sobre o passado, presente e futuro da entidade (ASSAF NETO, 2015). 

O principal ponto da contabilidade gerencial é utilizar-se das demonstrações contábeis 

para se produzir relatórios com informações que possam ser utilizados nos processos de 

gestão, com o objetivo de obter vantagens em relação às concorrentes, o processo de produção 

dessas informações deve ser baseado nas necessidades informacionais de cada entidade 

(CREPALDI; CREPALDI, 2019). 

As decisões tomadas por uma empresa têm por seu único objetivo trazer certo tipo de 

retorno financeiro, seja por captação de recursos, investimentos em outras empresas, 

financiamentos para aumentar a produtividade, etc. Entretanto, essas decisões não podem 

serem tomadas pela empresa de forma independente, elas devem ser pautadas na análise das 

informações fornecidas pelas demonstrações contábeis, isso possibilita com que se diminua os 

riscos das decisões tomadas pela entidade (ASSAF NETO, 2015). 

Para que a coleta de informações contábeis e geração de relatórios seja eficiente no 

aspecto financeiro, necessita-se uma boa comunicação e planejamento com a companhia, pois 

assim se pode definir os objetivos da empresa e quais dados serão importantes dentro da 

entidade, atendendo plenamente suas necessidades (CREPALDI; CREPALDI, 2019). 

Um dos principais problemas que acarretam no alto número de falências das pequenas 

empresas é justamente a falta do uso das demonstrações contábeis para melhorar sua gestão, o 

motivo disso é que geralmente as microempresas são normalmente geridas pelos próprios 

sócios que em sua grande maioria não tem um conhecimento técnico sobre como utilizar-se 

das informações para gerir suas tomadas de decisões (CREPALDI; CREPALDI, 2019). 

As decisões financeiras devem ser tomadas de acordo com as oportunidades 

fornecidas pelas mesmas, ou seja, pela sua atratividade e sua capacidade de continuar 

valorizando a empresa (ASSAF NETO, 2015). 

 

2.3 Análise das demonstrações contábeis  

 

O objetivo da análise das demonstrações contábeis varia de acordo com o usuário, pois 

cada um necessita de informações diferentes de acordo com seus objetivos. Por exemplo 

possíveis investidores de uma organização, ao analisar as demonstrações ele busca 

informações sobre os riscos deste investimento e como pode ser seu retorno com ele 

(MARTINS; MIRANDA; DINIZ, 2019). 

O objetivo das demonstrações contábeis é analisar e avaliar o desempenho financeiro e 

patrimonial de uma entidade em relação a anos anteriores, possibilitando confrontar com suas 

metas ou diretrizes. Através dela também é possível a comparação com as tendências na área 

de atividade da empresa e com isso determinar perspectivas para o negócio no futuro (SILVA, 

2019). 

As informações das demonstrações contábeis podem ser utilizadas por um grande 

grupo de usuários internos ou externos, essas informações são utilizadas como ferramentas 

nas tomadas de decisões em possíveis investimentos ou financiamentos (SILVA, 2019). 

O profissional responsável por identificar, analisar e interpretar as informações 

contábeis para a administração de uma empresa é o contador gerencial, que diferentemente do 

contador financeiro, necessita ter um amplo conhecimento sobre matemática, estatística, 

técnicas de pesquisa e de planejamento. (CREPALDI; CREPALDI, 2019). 



 

As demonstrações contábeis tem o objetivo de identificar pontos fortes e fracos da 

empresa, entretanto somente elas não são o suficiente para transmitir tudo que o analista 

precisa, por esse motivo se vê necessário que o analista possua um conhecimento mínimo 

sobre o assunto, para evitar equívocos por parte do mesmo (MARTINS; MIRANDA; DINIZ, 

2020). 

A análise das demonstrações contábeis é muito importante para a tomada das decisões, 

pois sem alguém pra analisar e compreender os resultados de uma empresa, pois as 

demonstrações contábeis por si só não são muito reveladoras. Entende-se assim que sem 

análise, as demonstrações contábeis são somente um agrupamento de números brutos que não 

podem auxiliar muito nas decisões da empresa (MARTINS; MIRANDA; DINIZ, 2020). 

O modo com que as informações contábeis são utilizadas pode variar de acordo com 

quem faz a análise, variando de acordo com seus conhecimentos, experiência e métodos 

utilizados. Ou seja, dois analistas, com métodos de análises distintos podem chegar a 

conclusões diferentes analisando os mesmos dados de uma entidade, entretanto as conclusões 

sempre serão bem próximas umas das outras (ASSAF NETO, 2015). 

Apesar de todo a importância das demonstrações contábeis no âmbito empresarial, 

infelizmente ainda há a possibilidade da existência de manipulação de seus dados. O principal 

objetivo de manipular as demonstrações é de buscar incentivos e investimentos para a 

empresa através da apresentação de números falsos (SILVA, 2019) 

 

2.4 Análise horizontal e análise vertical 

Segundo Marion e ribeiro: 

A  n lise de  alanços   uma t cnica cont bil que consiste no exame e na 

interpretação dos dados contidos nas demonstrações financeiras, com o fim de 

transformar esses dados em informações úteis aos diversos usuários da 

contabilidade. Constitui ferramenta de grande valia nas tomadas de decisões, 

especialmente por possibilitar o conhecimento da situação econômica e financeira da 

organização. (MARION, RIBEIRO, 2015, P.158). 

A análise horizontal é um método que analisa através dos números a evolução de uma 

empresa durante um período de tempo. Nesse método é definido um ano base, que será o mais 

antigo e as contas terão o índice de valor 100, com o passar do tempo será realizado uma regra 

de três a cada ano para definir o novo índice e através dele demonstrar a evolução da empresa 

(MARTINS; MIRANDA; DINIZ, 2020).  

Segundo Ludícibus (2020, P.76) “Uma vez que os balanços e demonstrações de 

resultados estejam expressos em moeda de poder aquisitivo da mesma data, a análise 

horizontal assume certa significância e pode acusar imediatamente áreas de maior interesse 

para investigação.” 

A análise horizontal ou também análise de tendências tem como o foco a análise as 

mudanças das contas ao longo de vários períodos, entretanto não apresenta as causas destas 

mudanças. Este tipo de análise se faz importante nas empresas pois ela permite com que seja 

possível avaliar a composição dos itens das demonstrações contábeis e sua evolução durante o 

passar do tempo (SILVA, 2019). 

A análise vertical é calculada de forma parecida com a análise horizontal, entretanto 

seu objetivo é outro, ao contrário da horizontal que busca a variação de uma conta durante o 

tempo, a vertical busca calcular a variação de um conta em relação a outras no mesmo período 

de tempo (MARTINS; MIRANDA; DINIZ, 2020). 



 

A análise vertical ou também conhecida por análise das estruturas das demonstrações 

contábeis, tem por seu objetivo demonstrar a real importância de uma conta dentro de seu 

grupo. Esse tipo de análise é responsável por estabelecer tendências e seus efeitos na empresa, 

em alguns casos específicos também é possível encontrar as causas de possíveis variações das 

contas (SILVA, 2019). 

Somente as análises vertical e horizontal não são suficientes para se obter uma visão 

completa sobre a situação financeira, econômica e patrimonial da empresa, necessitando uma 

apuração de quocientes ou índices, que é realizada através da comparação de contas ou grupos 

que compõem as demonstrações contábeis (SILVA, 2019). 

 

3 CONCLUSÃO 

 

Este trabalho propôs através de uma revisão bibliográfica, compilar diferentes 

opiniões sobre o tema e através delas demonstrar o quão importante são as demonstrações 

contábeis para auxiliar na tomada de decisões dentro das empresas.  

Neste contexto, com a realização deste estudo foi possível compreender como as 

demonstrações podem influenciar no sucesso ou fracasso de uma entidade, se tornando 

fundamental para que se possa tomar decisões acertadas que beneficiaram a empresa. Foi 

possível compreender também como funciona a análise dessas informações contábeis e como 

utilizá-las para o benefício próprio. 

Diante do crescimento do mercado financeiro mundial dos últimos anos onde ele se 

tornou cada vez mais feroz, para uma empresa obter sucesso é essencial que ela se diferencie 

das demais e também erre o mínimo possível, e é através das demonstrações contábeis que 

isso se torna realidade, tornando-se fundamental tomadas de decisões, pautadas nas 

demonstrações para se destacar em um mundo tão competitivo. 
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