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DESAFIOS NA EXi:’ORTAC;AO DE GRAOS: ESTUDO DE CASO EM UMA
TRADING NO MUNICIPIO DE NOVA MUTUM-MT
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RESUMO

A presente pesquisa buscou responder & questdo: Quais fatores dificultam a atividade de
exportacdo de grdos em uma trading? Buscando responder a questdo, este artigo teve
como objetivo: analisar as principais limitagdes enfrentadas por uma trading nas
exportacGes de grdos em Nova Mutum-MT. Para tanto foi realizada uma pesquisa
descritiva, baseada em um estudo de caso, através do método de investigacdo
qualitativa. O principal método utilizado foi analise documental por meio de relatorios e
dados obtidos pela trading X. Foi realizada ainda uma entrevista com o gestor da
empresa estudada. Os resultados obtidos demostram: as vantagens de exportar, oS
principais destinos dos produtos, os incentivos fiscais utilizados, a logistica da empresa,
0s modais utilizados e os entraves encontrados no processo de exportacdo. Concluiu-se
que os principais entraves encontrados para a execucdo da atividade exportadora trading
sdo: a burocracia alfandegéria, tributaria, os custos portuérios e a logistica. Contudo, tais
obstaculos podem ser superados com investimentos publicos e privados, como:
melhoria na infraestrutura nos modais de transportes e portos, reducdo da burocracia na
pratica de exportar e mudancas nas politicas econdmicas internas.

Palavras-Chaves: Exportacdo, Trading, Logistica.

RESUMEN

La presente investigacion busco responder a la pregunta: Cudles factores dificultan la
actividad de exportacion de granos en un trading? En busca de responder a la cuestion,
este articulo tuvo como objetivo: analizar las principales limitaciones enfrentadas por
una trading en las exportaciones de granos en Nova Mutum-MT. Para ello se realiz6 una
investigacion descriptiva, basada en un estudio de caso, a través del método de
investigacion cualitativa. El principal método utilizado fue el analisis documental por
medio de informes y datos obtenidos por la trading X. Se realizé una entrevista con el
gestor de la empresa estudiada. Los resultados obtenidos demuestran: las ventajas de
exportar, los principales destinos de los productos, los incentivos fiscales utilizados, la
logistica de la empresa, los modales utilizados y los obstaculos encontrados en el
proceso de exportacion. Se concluyé que los principales obstaculos encontrados para la
ejecucidn de la actividad exportadora trading son: la burocracia aduanera, tributaria, los
costos portuarios y la logistica. Sin embargo, tales obstaculos pueden ser superados con
inversiones publicas y privadas, como: mejora en la infraestructura en los modos de
transporte y puertos, reduccion de la burocracia en la practica de exportar y cambios en
las politicas econdmicas internas.

Palabras clave: Exportacion, Trading, Logistica.

! Académica: Junia dos Santos Silva, do curso de Ciéncias Contabeis da Universidade do Estado de Mato
Grosso — UNEMAT.
2 Maysa Oliveira de Melo Antdnio professora da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT.



1 INTRODUCAO

O comercio internacional esta inserido no cotidiano dos paises, e nos Gltimos
anos seu valor econdmico, social e politico tem apresentado um sucessivo crescimento
(SARQUIS, 2011). Com abertura do comercio exterior nos anos de 1990 o Brasil se viu
em um novo panorama global, a internacionalizacdo para as empresas que buscam
maior fortalecimento e incorporacéo de seus produtos no mercado mundial (SARQUIS,
2011).

Ao optar por vender seus produtos no mercado externo a empresa ndo fica
dependente do crescimento da economia brasileira e de mudancas na politica econémica
(HERRERA 2010). Behrends (2002) destaca que a internacionalizacdo é um fator
determinante para o avanco econémico de um pais, assumindo grande relevancia para as
empresas, que atuam em um ambiente cada vez mais concorrido, no qual exige
qualificacdo para concorrer com o mercado estrangeiro.

No entanto, Castro (2016) coloca que até mesmo empresas que ja possuem um
consideravel nivel de negociacdes internacionais deparam-se com fatores limitantes
e/ou obstéaculos relacionados a aspectos da administracdo nacional que dificultam a sua
expansdo, tais como: taxas de cambio, burocracias documentais, dificuldades na
formacdo de precos, logistica e outros.

O Brasil tem grande parte de seu PIB (Produto Interno Bruto) direcionado ao
agronegocio, e Mato Grosso € o estado que mais produz grdos no pais, sendo esta
atividade um pilar fundamental para sua economia, onde evidencia-se 0 municipio de
Nova Mutum (SEPLAN, 2016). De acordo com a Sefaz (Secretaria de Estado de
Fazenda) o PIB do estado de Mato Grosso foi de R$ 120 bilhdes em 2016, dos quais R$
63 bilhdes sdo oriundos da agropecuéria, retratando um total de 52% do montante, R$
43 bilhdes foram resultados das exportac6es, representando 36% do PIB. (LUCATELLI
2017).

Objetivando verificar as limitacdes relacionadas ao processo de exportacdo, bem
como as questdes burocraticas e tributarias da exportacdo de gréos, buscou- se
responder a seguinte questdo: Quais fatores dificultam a atividade de exportacdo de
grdos em uma trading no municipio de Nova Mutum? Como objetivos especificos este
artigo visa: descrever a logistica utilizada nas exportacdes de soja e milho na empresa
X; descrever o tratamento fiscal para a exportacdo de gréos utilizado pela trading X e
identificar os principais desafios existentes na exportacdo em uma trading localizada no
municipio de Nova mutum-MT.

Garcia (2005) evidencia que o processo de exportacdo das commodities
brasileiras tem gerado impactos positivos com a comercializagdo e ao mesmo tempo
grandes desafios. Neste cendrio, estd inserido o Estado do Mato Grosso e ainda o
municipio de Nova Mutum, que apresenta um elevado potencial agricola, de forma a
conquistar o mercado internacional (PETROLI, 2017). Esta pesquisa justifica-se pela
importancia que a atividade exportadora do municipio representa frente a economia
nacional e a necessidade de identificagdo dos fatores que a limitam. Este entendimento
pode auxiliar profissionais e empresarios que buscam solucgdes para tais adversidades,
contribuindo ainda no meio académico para estudos posteriores a esse.

REFERENCIAL TEORICO
2.1 TRADING COMPANIES

Trading Company é considerada como um canal de vendas no mercado interno
ou externo, decorre quando o exportador/produtor vende seus produtos a uma empresa,



que por sua vez vende a clientes no mercado externo e podem atuar também na
importacdo (PACCHIEGA, 2012). Boga (2015) expde que as tradings companies sao
sociedades mercantis nas quais frequentemente se interessam por grandes volumes de
matéria-prima ou negdcio, mais isso ndo € uma regra geral. O objetivo social de uma
trading ¢ a comercializacdo de produtos fabricados por terceiros para revenda no
mercado interno ou externo, assim como importar mercadorias e comercializar no
mercado  domeéstico, sd0 empresas  especializadas em  operagdes de
exportacdao/importacdo (LIMA, 2011).

As primeiras tradings surgiram no Japdo com o objetivo de desburocratizacéo do
processo de comercializacdo internacional de produtos e contribuiram de forma
significativa para a reconstrucdo da pds-segunda guerra (SOARES, 2004). As tradings
companies tiveram seu surgimento no Brasil em 1972, para realizacdo de intermediacéo
comercial, como meio de eliminar custos e riscos para as empresas de menor porte sem
experiéncia no mercado externo, e deste modo expandir a base exportadora
internacional (BELLO, 2001). Desde entdo, inimeras vantagens possuem as empresas
ao relacionarem com as tradings companies, tais como: melhores logisticas, diminuicdo
da carga tributaria, maior produtividade, contratos, financas, aduana e relacionamento
comercial com clientes no exterior (GRISI, 2003).

Uma trading company (TC) é baseada no decreto de lei 1.248/72, devendo ser
obrigatoriamente constituida como Sociedade Andnima, ter capital minimo fixado pelo
Conselho Monetario Nacional e obter registro especial para operar como trading na
SECEX (Secretaria do Comércio Exterior), MICT (Ministério da Industria, do
Comeércio e do Turismo), SRF (Secretaria da Receita Federal) e MF (Ministério da
Fazenda), (MAPA, 2017).

2.2 COMERCIO EXTERIOR

Nenhuma nacdo consegue sobreviver somente com recursos proprios, a
exportacdo € necessaria tanto quanto a importacao para um pais (LUDOVICO, 2002). A
atividade de comercializacdo internacional é primordial para todos os paises, sejam eles
desenvolvidos ou ndo, uma vez que essa pratica contribui com as atividades de
circulacdo de capitais e com o desenvolvimento econdmico (DIAS, 2004). Para Bortolo
(2004) comércio exterior é 0 ato de exportar ou importar, isto é, a compra ou venda de
mercadorias com um pais estrangeiro.

Werneck (2007) expde que por estarem comprador e vendedor em paises
distintos, as regras e normas a serem respeitadas sdo as dos paises intervenientes e as
leis internacionais, representando a principal diferenca entre o comércio interno e
externo. O comércio exterior além de ser indispensavel nas relacdes entre os paises, é
motivado por inimeras razdes que podem estar relacionadas ao interesse em produtos a
serem importados, a falta de recursos, o clima e a mdo de obra, fazendo com que as
empresas possuam mais de um mercado alternativo (DIAS, 2004).

2.2.1 Porque Exportar?

Para a empresa, a atividade de exportagdo representa uma alternativa de
conhecer novos mercados, bem como explora-los e com isso adquirir maior lucro e
expandir sua producdo, mas para isso € preciso ter conhecimento sobre as etapas que
incidem a exportacdo (STWART, 2006). Castro (2001) afirma que as exigéncias do
mercado externo fazem com que a empresa exportadora aprimore continuamente seus
produtos, além disto, exportar pode trazer outros beneficios para a organizacao



exportadora, o que pode ser definido pelo porte da empresa ou produto e
comportamento empresarial.

Segundo Minervini (2001), as principais vantagens que a atividade exportadora
oferece as empresas sdo: maior produtividade, diminuicdo da carga tributaria, reducéo
da dependéncia das vendas internas, aperfeicoamento dos processos industriais e
imagem da empresa. Complementando, Behrends (2002) coloca que o aumento dos
lucros, e também os resultados positivos que a maioria das organizacdes apresenta
quando atuam no mercado externo, sao razdes que influenciam uma empresa a exportar.

2.2.2 Tipos de Exportacéo

As exportagcbes podem ocorrer de duas formas: diretas ou indiretas. Castro
(2005) expde que a exportacdo direta ocorre quando o produtor ou industria exporta
diretamente para o importador no exterior sem nenhuma intermediagdo mercantil. J& a
exportacdo indireta, segundo Keedi (2012), acontece quando o produtor vende a
mercadoria no mercado interno para uma empresa comercial exportadora ou para uma
trading company, onde esta posteriormente exporta o produto sem alterar a natureza do
mesmo, toda a responsabilidade é transferida para a empresa intermediadora.

Alguns fatores influenciam as empresas na decisdo de exportar diretamente ou
indiretamente, como o conhecimento do mercado alvo, as caracteristicas do produto, as
prioridades comerciais e as estratégias administrativas da empresa (SARQUIS, 2011).
Na exportacéo direta é preciso que o exportador tenha conhecimento de todo 0 processo
sobre 0 comércio exterior, pois é responsavel por todo o tramite, no entanto, os riscos e
0s investimentos nesta operacdo sdo maiores, bem como o retorno para o exportador
(GARCIA, 2005).

2.3 AGRONEGOCIO

O agronegécio pode ser definido como a juncdo das operacdes que envolve
desde a distribuicdo dos produtos agricolas na fase inicial até o seu destino final ou seja
até o consumidor final (CALLADO, 2006). O agronegdcio relaciona-se com o ciclo da
cadeia produtiva na agricultura moderna, estando ligado ao conjunto de atividades de
comercializacdo na agricultura e agropecuéria (JUNIOR PADILHA, 2004), ou seja, € a
relacdo comercial que envolve produtos agricolas.

O Brasil é grande produtor e exportador, e seu mercado de agronegocio €
destaque no cenario internacional, uma vez que 0 pais possui vantagens quanto ao clima
favoravel, vastas &reas de terras, agua em abundancia e energia renovavel
(ARAUJO,2007). De acordo com pesquisa do MAPA (2017) nos Gltimos anos, poucos
paises tiveram um crescimento tdo expressivo no comeércio internacional do
agronegocio quanto o Brasil, que obteve com o faturamento das vendas externas de
produtos agropecuarios um crescimento superior a 100% no saldo comercial.

2.4 EXPORTACAO DE GRAOS DO ESTADO DE MATO GROSSO

Cresce constantemente a producdo de grdos em Mato Grosso e anualmente o
Estado e recorde em exportacdes de soja, milho e seus derivados, tendo no mercado
externo como principais destinos os paises, China, Indonésia, Japdo e Ird (PALMEIRA,
2017). Por meio da expansdo do agronegocio algumas cidades surgiram no Estado
como, Nova Mutum, Lucas do Rio Verde, Sorriso, Primavera do Leste e outras,
atualmente possuem a soja, milho e seus derivados como base na sua economia
(APROSOJA, 2017).



Para realizar o transporte da producgéo, o Estado de Mato Grosso utiliza-se na
maioria das vezes 0s portos de Santos (SP), Paranagua (PR) e Miritituba (PA) quanto a
infraestrutura logistica, existem projetos para utilizacdo de ferrovias a serem
desenvolvidas em torno de pontos estratégicos, porém, atualmente o Estado esta em
desvantagem nesse aspecto (EMBRAPA, 2017).

A importéncia de exportar encontra-se pelo fato de proporcionar maior giro na
economia da regido centro oeste, bem como em todo pais, no cenério nacional, Mato
Grosso € 0 maior produtor de graos com producdo de 21 milhdes de toneladas por safra
e a previsdo para 0 ano de 2023 é de 5,7 milhdes de hectares (CONAB, 2017).

2.5 BENEFICIOS FISCAIS

Incentivos fiscais ou beneficios fiscais sdo expressGes com 0 mesmo
fundamento, com o objetivo de reducdo ou eliminacdo, direta/indireta, de 0Onus
tributério, oriundo de lei ou norma especifica, gerando uma reducdo da receita publica
(HARADA, 2011). Para Vieira (2003) os incentivos fiscais a exportacdo favorecem o
exportador, reduzindo a carga tributaria, estes beneficios aplicam-se aos produtos a
serem exportados na venda direta ao exterior e para a venda no mercado interno com
fim especifico de exportacdo, a uma empresa comercial exportadora. Os incentivos
fiscais podem ser classificados em: imunidade, isencdo, ndo incidéncia, ressarcimento
de créditos, manutencdo de créditos e drawback (MAIA, 2001).

Barbosa (2006), afirma que tais incentivos a exportacdo tém a funcédo de reduzir
0s custos dos produtos, tornando-os competitivos no mercado global, e os descreve
conforme abaixo:

e Imunidade: € prevista na Constituicdo Federal e age impedindo a incidéncia da
norma que prevé o tributo;

e Isencdo: é a dispensa legal de recolher certo tributo;

e Nao incidéncia: da-se a ndo incidéncia quando o fato ocorrido ndo apresenta
identidade com os elementos da norma, ou seja, quando a norma que prevé a
incidéncia ndo é aplicavel ao caso;

e Ressarcimento de Créditos: € a recuperacdo do valor do tributo pago em forma
de crédito a ser utilizado no pagamento de outro tributo;

e Manutencédo de Créditos: este significa recuperacdo do valor do tributo pago em
forma de crédito a ser utilizado no pagamento do mesmo tributo em outra
operacao;

e Drawback: é a devolucao de direitos de importacdo sobre matérias-primas em
manufaturas a serem exportadas;

Maciel (2010) aponta que como forma de incentivo fiscal, o exportador possui
tratamentos deferidos na exportacdo dos seguintes tributos: IPI, ICMS, PIS e COFINS e
o tratamento fiscal, segundo o enquadramento juridico. Compartilhando da mesma
idéia, Barbosa (2006) relata que nas exportacBes diretas, independentemente de o
produto ser primario, semielaborado ou manufaturado, o fabricante se beneficia com os
seguintes incentivos fiscais:

e Suspensdo de pagamento de IPI;

e Na&o incidéncia de pagamento de ICMS;

e Manutencdo dos créditos fiscais de IPI e ICMS nas compras de matéria
primas;

e Isencéo de pagamento de COFINS;

e Ressarcimento do valor pago do PIS e COFINS na compra de insumos
mercado interno, utilizados nos produtos exportados;



e Importacdo de insumos sob o regime de drawback.
2.6 DIFICULDADES DURANTE O PROCESSO DE EXPORTAQAO

Muitas empresas, ndo conseguem aproveitar as potencialidades do mercado
estrangeiro por falta de capacidade humana, falta de motivagdo ou recursos financeiros
(FREIXANET, 2012). Para Okpara (2011), as empresas ndo exportadoras enfrentam
barreiras para iniciar o processo de exportacdo nos quesitos referentes a analise do
mercado estrangeiro, falta de pessoal experiente na execugdo do processo,
conhecimento para obter financiamento necessario para operacdo de exportacdo e
bancos dispostos a apoiar as atividades internacionais da empresa.

Junaidu (2012) e Leonidou (2000) relatam que apesar dos beneficios decorrentes
das exportacdes, sdo encontrados muitos obstaculos, tais como: regras e regulamentos
do comércio internacional, desconhecimento das praticas comerciais, diferentes culturas
dos clientes no exterior, recursos organizacionais e diferencas no ambiente de negécios.
As barreiras processuais, como a burocracia e documentacdo, tarifas de importacao,
barreiras ndo-tarifarias, como a criacdo de varios padrdes de controle de qualidade e
seguranca para adaptar os produtos de acordo com a necessidade e requisitos de cada
pais importador ainda sdo tidas como obstaculos relativos as atividades de exportacdes
(SUETAL, 2003).

Por fim, vale ressaltar que resultados da pesquisa do CNI (2014) demonstram
que os principais problemas enfrentados pelas empresas exportadoras sdo a burocracia
alfandegaria, taxa de cambio, tempo de liberacdo das cargas e desembaraco aduaneiro.
As empresas brasileiras encontram no setor de logistica um despacho aduaneiro lento,
sendo este um dos entraves na agilidade das atividades (KOVALESKI E PEDROSO,
2012).

3 METODOLOGIA

Para este estudo utilizou-se o método de investigacdo qualitativa para a andlise
de contetdo. Segundo Gil (2004), caracteriza-se método qualitativo ao interrogar
pessoas ou grupos sobre determinado assunto, para posteriormente obter conclusfes
correspondentes aos dados coletados por meio de uma analise.

Quanto aos fins investigatorios deste estudo utilizou-se a pesquisa descritiva,
baseada em um estudo de caso. Oliveira (2002) descreve que a pesquisa descritiva
permite ter um nivel de andlise onde sera possivel haver uma compreensdo clara de
diversos fatores, de modo que a intencdo do pesquisador € conhecer mais a fundo as
caracteristicas, problemas ligados a empresa estudada. Para Yin (2005) o estudo de caso
€ uma estratégia de pesquisa que investiga um fenbmeno no seu contexto real,
envolvendo um estudo aprofundado de um ou poucos objetos, de maneira ampla e
detalhada.

A pesquisa ocorreu em trading localizada no municipio de Nova Mutum - MT,
utilizando como periodo de anélise o ano de 2017. A investigacdo se consistiu através
de pesquisa documental, por meio do método indutivo e a coleta de dados através de
fontes primarias, com entrevista com o gestor da empresa na unidade em Nova Mutum,
aplicacdo de questionario aberto ao gestor da area de conhecimento, utilizando-se
também de fontes secundarias, sendo estas: livros, revistas, artigos cientificos e sites.



4 RESULTADOS

O presente capitulo apresenta o resultado da entrevista com o gestor da empresa
Comercial Exportadora Importadora Agricola Ltda X, no municipio de Nova Mutum-
MT. A apresentagdo de resultados segue a ordem em que as questdes foram
apresentadas na entrevista.

A primeira informacdo coletada refere-se a atividade que a empresa deve
executar quando deseja exportar, o gestor afirma que primeiro deve-se proceder com a
habilitacdo no Siscomex, homologando a empresa para a provir com 0s aspectos
formais da exportacdo. Para a empresa exportadora/importadora realizar a exportacéo é
preciso estar cadastrada junto ao Sistema Integrado de Comércio Exterior -
SISCOMEX, este que é um sistema facilitador de fluxo de informacbes, no qual é
exercido o controle do comércio exterior brasileiro (VAZQUEZ, 2003).

Sem o cadastro no SISCOMEX a empresa ndo podera realizar a operacdo de
exportacdo, visto que este sistema realiza a integracdo de todos os Orgédos
administradores do comercio exterior, no qual permite controle, acompanhamento e
orientagdo nas etapas do processo de exportacdo. Desta forma, a Receita Federal
acompanha cada etapa do processo em tempo real. Primeiro passo e feito pelo
exportador, com a inclusdo dos dados no sistema; logo ap6s inicia-se 0 processo
aduaneiro, este que e feito pelo despachante; o porto informa quando a carga foi
depositada; e por fim os auditores da Receita Federal realizam a conferéncia para
liberacdo ou ndo do embarque.

Em relacdo sobre o porqué de exportar, e se existem vantagens, 0 gestor exp0s
que a exportacdo de mercadorias € incentivada pelo fisco, uma vez que a entrada de
divisas estrangeiras permite o crescimento do pais. Como isso, boa parte dos produtos
produzidos ou industrializados no Brasil sdo imunes ou nao ha incidéncia de tributos,
estaduais (ICMS), federais (PIS e COFINS).

Segundo Minervini (2001), as principais vantagens que a atividade exportadora
oferece as empresas sao: maior produtividade, diminui¢do da carga tributaria, reducdo
da dependéncia das vendas internas, aperfeicoamento dos processos industriais e
imagem da empresa. Embora o governo incentive a agdo de exportacdo, infelizmente
existes alguns entraves como a competividade no mercado internacional. Porém, o
mercado externo é uma excelente opcéo para empresa, pois além de ganhos financeiros
e melhora imagem da empresa, traz a expansdo mercadol6gica. Sendo assim as
operacOes de exportacdes sdo vantajosas tanto para a empresa quanto para o0 pais como
um todo.

No que se refere aos tipos de exportacdo, foi questionado se é mais viavel
exportar diretamente ou indiretamente, o gestor relatou que a exportacdo indireta
permite uma reducdo dos custos com logisticas e burocracias inerentes ao processo,
transferindo para um terceiro (tradings, empresas comerciais, etc.) a responsabilidade
sobre a exportag&o.

De acordo com Keedi (2012), a exportacdo indireta acontece quando o produtor
vende a mercadoria no mercado interno para uma empresa comercial exportadora ou
para uma trading company, onde estd posteriormente exporta o produto sem alterar a
natureza do mesmo, e toda a responsabilidade é transferida para a empresa
intermediadora.



Gréfico 01 Exportagdo Direta/ Indireta e Mercado Interno - Milho
Tipos de Venda - Milho

m Milho Exportaciao Indireta ®NM\ilho Exportaciao Direta Milho Mercado Interno

Fonte: Elaboragdo prdpria

Observa-se nos dados que mais de 50% das exportacdes de milho sdo vendas
indiretas e 43% de forma direta, as vendas no mercado interno trazem um numero
pequeno em comparacdo com o0s demais dados. Na exportacdo indireta toda
responsabilidade com o trdmite da exportacdo € da empresa intermediadora, no caso a
trading X, desta forma exportar indiretamente € mais vantajoso principalmente para
produtores/empresas de pequeno porte.

Gréfico 02- Exportacdo Direta - Soja
Tipo de Venda - Soja

H Soja Exportacao Direta

Fonte: Elaboracéo propria

Como pode ser observado no grafico 02, 100% das exportacdes de soja foram de
forma direta, desta forma a trading realiza a venda para 0s outros paises, no qual exige
da
empresa certo conhecimento no processo que envolve a operagdo, cCOmo isso
proporciona maior margem de lucro. Vale ressaltar que pelo fato da trading ser
intermediadora e realizar o processo de exportacdo, isso ndo descaracteriza a
modalidade de exportagdo direta.

Para Garcia (2005), na exportacdo direta é preciso que o exportador tenha
conhecimento de todo o processo sobre o comércio exterior, pois é responsavel por todo
0 tramite, no entanto, oS riscos e 0s investimentos nesta operacdo sao maiores, bem
como o retorno para o exportador.

A respeito do destino das exportacdes, obteve-se como resposta que sdo paises
da Asia e Europa.



Gréfico 03-Destino exportacdo soja

Destino do Produto - Soja

4390

m China = Coréia do Sul Taiwan

Fonte: Elaboracdo propria

Observa-se que a exportacdo de soja a granel tem como principal destino Taiwan
com 57%, China com 43% e 0,01% Coreia do Sul por ser um nimero pequeno no qual
ndo chega a 1%, no grafico 03 demostra 0.

Cresce constantemente a producdo de grdos em Mato Grosso e anualmente o
estado € recorde em exportacdes de soja, milho e seus derivados, tendo no mercado
externo como principais destinos os paises, China, Indonésia, Japdo, Vietnd e Ird
(PALMEIRA, 2017).

Gréafico 04-Destinos exportacdo - Milho

Destino do Produto - Milho
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Fonte: Elaboracéo propria

Quanto aos destinos de exportacdo, o grafico 04 mostra a relevancia do milho in
natura do Estado do Mato Grosso importado por paises asiaticos como Japao, Coréia do
Sul, Taiwan, Malésia, Indonésia e Vietnd juntos totalizam 36%. O Ird e o principal
comprador de milho correspondente a 42%. Outros 14% para paises da Unido Europeia,
7% Cuba na América do Sul e 1% Brasil venda interna. O volume total exportado de
milho em numeros corresponde a 400.334.712 toneladas. Desta forma confirmando a
ideia do autor junto com as informagdes obtidas com gestor.

Sobre como funciona a gestdo tributaria da empresa e se ha incentivos fiscais,
obteve-se como resposta que a empresa que adquire mercadorias para com fins
especificos para exportacdo pode se creditar dos tributos (quando aplicaveis) como o



ICMS, PIS e COFINS, durante a exportacdo seja direta ou indireta ndo sofrera o débito
dos tributos, ou seja, ainda que venda os produtos pelo mesmo preco de compra, obtera
uma receita operacional positiva pelos créditos tributarios. Esses resultados vdo ao
encontro com os estudos de Maciel (2010) que aponta que, como forma de incentivo
fiscal o exportador possui tratamentos deferidos na exportagdo dos seguintes tributos:
IPI, ICMS, PIS e COFINS e o tratamento fiscal, segundo o enquadramento juridico.

Foi questionado o gestor da empresa estudada, sobre como é realizado o
processo de logistica da empresa. O gestor afirmou que os produtos sdo adquiridos de
produtores do estado do MT, carregados em caminhfes ou vagdes com destino aos
principais corredores de exportacdo de grdos (Santos e Paranagua), descarregados em
armazéns alfandegados para formacédo de lote e futura exportacdo. Para Vianna (2000),
0 gerenciamento, movimentacdo, aquisicdo, e armazenagem de mercadorias, sdo
processos sob a responsabilidade do setor de logistica, objetivando a reducéo de custos
e maximizacéo de lucros da empresa.

Para realizar o transporte da producdo, o Estado de Mato Grosso utiliza-se na
maioria das vezes 0s portos de Santos (SP), Paranagua (PR) e Miritituba (PA) quanto a
infraestrutura logistica, existem projetos para utilizacdo de ferrovias a serem
desenvolvidas em torno de pontos estratégicos, porém, atualmente o Estado esta em
desvantagem nesse aspecto (EMBRAPA, 2017).

O processo de comercializagdo se inicia com produtor, que vende 0s graos para a
empresa trading, no qual realiza o transporte do armazém do produtor diretamente para
exportacdo, os grdos a granel seguem por rodovias e ferrovias, com estes modais
interligando a origem com o destino das cargas, para ser direcionado a exportacao
(portos).

Em relagdo aos diferentes modais existentes no Brasil e no estado de Mato
Grosso, 0 gestor afirmou que os modais utilizados pela trading sdo: rodoviario,
ferroviario e hidroviario. A empresa utiliza o transporte rodoviario até chegar na
ferrovia em Rondonédpolis (ALL) ou em ltiquira (SEARA), onde por meio de vagdes
transporta os produtos e grande parte da producdo do Estado, soja/milho até os portos
onde sdo embarcados em navios. O modal rodoviario e o transporte mais utilizado no
estado do Mato Grosso, apesar da falta de estrutura das estradas € o mais viavel para o
escoamento da producdo. Cabe ressaltar que a empresa X utiliza os modais rodoviarios
e ferroviario do tipo FOB ou seja a empresa paga o frete do transporte, ja o modal
hidroviario (navio) e CIF o transporte e entrega da mercadoria e responsabilidade do
cliente. A empresa utiliza mais de um modal de transporte devido estar localizada no
Estado do Mato Grosso, regido central do pais o uso dos trés (rodoviario, ferroviario e
hidroviario), e fundamental para internalizacéo dos produtos.

Quanto as dificuldades encontradas no processo de exportacdo, o gestor relatou
que os principais entraves sdo: a burocracia alfandegéria, burocracia tributaria e custos
portuarios.

Segundo a pesquisa do CNI (2014), os principais problemas enfrentados pelas
empresas exportadoras sdo a burocracia alfandegéaria, taxa de cambio, tempo de
liberacdo das cargas e desembaraco aduaneiro. As empresas brasileiras encontram no
setor de logistica um despacho aduaneiro lento, sendo este um dos entraves na agilidade
das atividades (KOVALESKI E PEDROSO, 2012).

Nota-se que a burocracia alfandegaria e tributaria e os custos portuarios sao
fatores que dificultam o processo de exportacéo, sendo possivel inferir que existe certa
morosidade por parte dos portos, causando demora da liberacdo de cargas, como a
inspecdo fisica da mercadoria a ser exportada, a confirmacéo de pagamento das taxas e
honorarios. Todos esses fatores tornam o processo oneroso devido ao alto custo de



armazenagem. A armazenagem da carga no porto é um problema que afeta diretamente
a exportacdo. Os problemas e dificuldades relacionam-se conforme o porte da empresa
exportadora, quanto maior volume de cargas, maiores sdo as burocracias enfrentadas
sob os fluxos internos e externos dos produtos a serem exportados.

5 CONCLUSAO

Diante da situacdo econdmica mundial, o agronegécio traz grandes perspectivas,
principalmente para as empresas que estdo a procura novos mercados, a exportacao
torna-se indispensavel para o crescimento do pais.

O proposito da pesquisa foi conhecer algumas dificuldades e desafios a serem
superados no decorrer do processo de exportacdo. Portanto, exportar € uma importante
estratégia de internacionalizacdo para a empresa trading que buscou ir além do
mercando interno. A partir de analise documental e entrevista, pode-se considerar que
0S objetivos descritos no comego da pesquisa foram alcancados pois teve-se a
oportunidade de explanar detalhadamente cada item discriminado.

A pesquisa respondeu o problema com clareza, pois observou-se 0s principais
entraves encontrados para a execucdo da atividade exportadora trading sdo: a burocracia
alfandegaria, tributaria, os custos portuarios e a logistica. Como se vé, os obstaculos
para 0 crescimento das exportacbes sdo inumeros, mas podem ser superados com
investimentos publicos e privados, tais como: melhoria na infraestrutura nos modais de
transportes e portos, menos burocracia ao exportar, assim como mudancas nas politicas
econdmicas internas.

A pesquisa se limitou em um estudo de caso em uma trading no municipio de
Nova Mutum. Sendo a area de exportacdo um mercado crescente, sugere-se para novas
pesquisas referentes ao tema, uma ampliacdo da amostra, englobando todo o estado do
Mato Grosso ou Brasil, utilizando de pesquisa quantitativa com empresas exportadoras
no segmento do agronegocio, o que possibilitard uma analise mais aprofundada dos
resultados obtidos na presente pesquisa.
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